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J%#$'/0%%'K;+ Z=>"#/)+ D#+ 0&/")&)*&'+ .'+ G)?)+ >"01#"#%)+ \8+ >=&)+ 0&+ ?#/'")+ )+
>"0I#.0")+ .+ >02>#D'&'%)+ 0I)()'?%)+ 20/A-#%&)@ 0D#1)2%0+ >"#$+ >0.?#2%)&#+
21'2#.#&+:02)%)+.'-0+#1"#E./)+?#/'")+)-'&+>"'10 2'+*+>"'/&)/A1'&; 
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!0$10?#&#+-)+2'+ /'B'+ %*/0?/0+2A-)+ $'+ &01';+ ]'/&0+M#+ 1)2)&#+ .?#2+-'?/0@+ &;+ %'"; 
G0?#.&)+ %#+ .=M#.&1A1'&+ 1+ .-).=?'@+ 1+ /0E&0+ :)+ "'$G)"'X-#+ 20.#:';+ !0-./0"0+ &#+
>"#2.&'1?*1'&+ .-).?#%)+ G)0?0:)D%)+ .>#()'?%)+ >"0:"'-)+ %'+ >")"02'&';+ ^+ /'&0+
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.=M#.&1A1'X'+ 0/0?0+ P888+ "'$?)D%)+ &#"'>));+ Y0, /0:'&0 -`E/'&'+ !")"02'+
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,#"-'%./'&'+%01'+-#2)()%'+b/'/&0+.#+%'")D'+1+-0-#%&'c@+/0*&0+'$+0&/")X+>"#$+PQRP+
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1+L="%'1'+b<?01'/)*c; 

Z+ G)0?0:)D%0--#2)()%./)+ .-).=?+ ,#"-'%./'&' %01'+ -#2)()%'+ 0>"#2#?*+ B)1)&#+
0":'%)$-)+ /'&0+ #2%0+ %#2#?)-0+ (*?0+ 0&+ >.)X)/'@+ -0$=/+ )+ 0":'%;+ Z.)D/)+ >"0(#.)@+
/0)&0+ >"0&)D'&+ 1+ >.)X)/'&'+ )+ 0":'%'+ .#+ /00"2)%)"'&+ 0&+-0$=/';+ Y'E-0GM0+ /'$'%0@+
-0$=/=&+ #+ :?'1%)*&+ /0->e&="+ %'+ %'T)*+ 0":'%)$=-@+ '+ >.)X)/'&'+ – >"0:"'-).&=&;+
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>.)X)/'&'+#+#2)%.&1#%)*& >"0:"'-).&+%'+-0$=/';+Z+.?AD')+%'+>01"#2'+0":'%=&+-0B#+
2'+ >"#2)$1)/'+ '1&0-'&)D#%+ 0&:010"+ 1+ -0$=/'+ )+ 1+ >.)X)/'&';+ Z+ &0$)+ .-).=?@+
,#"-'%./'&'+ %01'+ -#2)()%'+ .#+ "'$?)D'1'+ IA%2'-#%&'?%0+ 0&+ 1.)D/)+ 0.&'%'?)+
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"'.&#%)*@+ B)10&%)+ )+ D01#T/)+ .=M#.&1'@+ 20")+ )+ $'+ #2%0/?#&=D%)&# 0":'%)$-);+ ^+
#.&#.&1#%0@+ &#+ .'+ 1'?)2%)+ $'+ 1.)D/)+ &;%'";+ G0?#.&)+ /'&0+ D'.&+ 0&+ #2%'+ 21AI'$01'+
<-).?#%'+G)0?0:)D%'+.>#()'?%'+>"0:"'-'+%'+>")"02'&'+b<F<c; 

f)>.'&'+ %'+ -#2)()%./)+ )+ /?)%)D%)+ 1"=$/)+ .+ &#$)+ >#&+ G)0?0:)D%)+ $'/0%'+ .'+ %)+
>"#D#?)+2'+"'$G#"#-@+/?'.)I)()"'-#+)+*.%0+2'+0>"#2#?)-+>0%#+#2%'+#2)%.&1#%'+
G0?#.&;+ Y#+ G*X-#+ 1+ .=.&0*%)#+ 2'+ "'$G#"#-+ "'/'+ )+ %#:010&0+ $%'D#%)#@+ &=E+ /'&0+ 
:?#2'X-#+ %'+ %#:0+ /'&0+ %'+ %#?#D)-+ )+ #2)%.&1#%0+ .#+ .=."#20&0D'1'X-#+ 1="XA+
>"#-'X1'%#+ %'+ .)->&0-)&#+ 0&+ 0":'%';+Y#+G*X-#+ 1+ .=.&0*%)#+2'+ "'$G#"#-+)+ &;%'";+
)%I#/()0$%)+ $'G0?*1'%)*@+ $'M0&0+ 1-#.&0+ 2'+ :)+ "'$>0$%'#-+ /'&0+ .)->&0-)+ %'+
)$?#/A1'%#@+%)#+:?#2'X-#+%'+&*X+/'&0 ':"#.)1%)+G0?#.&)@+%0.#M)+-)/"0G)@+/0)&0+%)+
A%)M0B'1'&; 

_2%'/10+ >"#%#G"#:1'%)+ G*X'+ JC'/0%=&+ $'+ 21#&#+ I'$)+ >")+ 1.*/'+ G0?#.&K@+
>.)X0?0:)D%0&0+ %)10@+ -0$=D%0&0+ %)10@+ /'/&0+ )+ $%'D)-0.&&'+ %'+ ?*10 )+ 2*.%0+
0")#%&)"'%0.&&';+Y#/'+2'+0.&'1)-+J#>)?#>&)D%'&'+)?)+#>)?#>&0)2%'+/")$'K+)+&;%'";+
J<)%2"0-K@+/0)&0+.'+%'E-D#.&)&#+>")D)%)+$'+.-="&; 

Z.)D/)+ &#$)+ %01)+ %'D)%)+ %'+ "'$G)"'%#+ )+ ?#D#%)#+ %'+ G0?#.&&'+ .'+ G'$)"'%)+ 1="XA+
$%'%)#&0+$'+V#?*$%0&0+>"'1)?0+%'+"'/'+– >="1)*&+G)0?0:)D#%+$'/0%+)+%'+&;%'";+g5<+
h+ g)"/+ 5'-#"+ .)%2"0-@+ %'"#D#%+ &'/'+ .?#2+ %#0D'/1'%'&'+ .-="&+ %'+ -0*+ .)%+ g)"/, 
/0*&0+G#+>")D)%' $'+-0*+"'/+%'+&#.&).)&#; 

V#?*$%0&0+ >"'1)?0+ %'+ "'/'+ #+ %'"#D#%0+ JB#?*$%0K@+ $'M0&0+ #+ G)0?0:)D#%+ $'/0%;+
i'/&=&@+D#+#2%0+2#&#+&"*G1'+1)%':)+2'+)-'+G'M'+)+-'E/'+#+>")-#"+$'+G)0?0:)D#%+
$'/0%j+1)%':)+&"*G1'&+21'-'+AD'.&%)()@+$'+2'+.#+.=$2'2#+2#&#;+Z+,#"-'%./'&'+%01'+
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Z.*/'+<-).?#%'+F)0?0:)D%'+<>#()'?%'+>"0:"'-'+$'>0D1'+0&+g5<+- .#")0$#%@+.)?%0+
2"'-'&)D#%+ )+ )$0?'&)1#%+ /0%I?)/&#%+T0/@+ /0E&0+ %)+ X1'M'+%'>=?%0+ %#>02:0&1#%);+
]0%I?)/&%)*&+T0/+.#+>"0*1*1'+#2%01"#-#%%0 

1. 1+>.)X)/'&' 
2. 1+-0$=/' 
3. 1+/0"#.>0%2)"'M)*+0":'%; 

 

L'$)+ .%)-/'+ >0/'$1' /'/+ 1"'&'"*&+ #+ )$%#%'2'%+ 1="XA+
J:"#T%)*+ /"'/K;+ L0E+ )$:?#B2'+ 0DA2#%@+ $'M0&0+ #+
0D'/1'?+ &0>/'&'+ 0&+ 2"A:)*+ =:=?;+ Z#D#+ %#+ -0B#+ 2'+ .#+
0&="1#+0&+J:"#T%)*+/"'/K; 

L01'+#+ &)>)D%'+ .)&A'()*+ $'+g5<;+l01#/=&+#+ X1'%'& .+
%#>02X02*M)*+ /"'/; Z+ 2#E.&1)&#?%0.&+ &'$)+
/0%I?)/&%'+.)&A'()*@+/0*&0+1"'&'"*&+1)B2'+-A+0.&'1*+
1"#-#+2'+.#+>02:0&1)+$'+%#*+)+&*+%#+>"#2)$1)/1'+g5<;+ 

g5<+ #+ .#")0$#%@+ .)?%0+ 2"'-'&)D#%+ )+ )$B)1*%+ 1+ )$0?'()*+ /0%I?)/&#%+ T0/@+ /0E&0+
X1'M'+ )%2)1)2'+ J.+ %#>02X02*M)*+ /"'/K;+ Z=>"#/)+ &01'@+ D01#/+ )-'+ 1=$-0B%0.&+ 2'+
>0>"'1)+1"#2'&'+)+2'+.#+.>"'1)+.+%#0D'/1'%'&'+.)&A'()*;+Z+-0-#%&'+%'+g5<+T0/=&+
.&'"&)"'+ %'D'?0&0+ %'+ #2%'+ <-).?#%'+ G)0?0:)D%'+ .>#()'?%'+ >"0:"'-'@+ /0*&0+
>"0&)D'+.)%X"0%)$)"'%0+1+>.)X)/'&'@+-0$=/'+)+.=0&1#&%)*+0":'%;+L'$)+ J<>#()'?%'+
G)0?0:)D%'+>"0:"'-'K+#+1)2)-'+)+)$-#")-'; 

L0D%0+1+-0-#%&'@+1+/0E&0+.#+.?AD1'+g5<+>'()#%&=&+>"#B)1*1'+2=?:'+.&"#.+I'$'+– 
&0E+ )-'+ .&A2#%)+ "=(#+ )+ /"'/'@+ 2%)&#+ )+ %0M)&#+ .'+ -A+ $'#&)+ .'-0+ .+ -).?)+ $'+
.=2="B'%)#&0+ %'+ /0%I?)/&'+ b>"0G?#-'c@+ 0>)&1'E/)+ .#+ 2'+ %'-#")+ "#T#%)#;+
OG)/%01#%0+&0E+%#+-0B#+2'+.>)+)?)+'/0+-0B#@+&0+#+.'-0+>"#$+>="1'&'+D'.&+%'+%0M&'@+
%*-'+'>#&)&+)+0&.?'G1'+%'+&#:?0;+L01'+%)#+%'")D'-#+(*&W5-(3&*-%(3-+&%)W%8%F 

Z)B2'-#+ D#+ 1+ >"0&)101#.+ %'+ 0G)/%01#%)&#+ >"0G?#-)+ 1+ #B#2%#1)#&0+ %)@+ &#$)+
G)0?0:)D%)+ /0%I?)/&)+ >0.&'1*&+ >'()#%&'+ 1+ #2)%+ >"02=?B)&#?#%+ .&"#.+ &0%A., 
X'"'/&"#")$)"'M+ .# .=.+ .&"0:0+ .>#()I)D%)+ .)->&0-)@+ /0)&0+ %#+ -0:'&+ 2'+ %#+ .#+
$'G#?#B'&; 
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"'$"#T'1'%#&0+%'+/0%I?)/&'+>'()#%&=&+>"#-)%'1'+1+.=.&0*%)#+%'+>0/0E@+&=E+/'&0+
>.)X)/'&'+ &"*G1'+ 2'+ .#+ 1=$.&'%01);+ OG)/%01#%0+ >'()#%&=&+ .#+ DA1.&1'+ .?'G+ )+
A-0"#%@+%0+.>0/0#%;+Z+&'$)+I'$'+&0E+.>)+20G"#@+%0+0G)/%01#%0+.'-0+.?#2+\;88+D'.'+
.A&")%&';+L01'+%)#+%'")D'-#+W%8%)&%)#"X"&)(*&W5-(3F 

Y)#@+X0"'&'@+-0B#-+2'+>"#B)1##-+-%0:0+/0%I?)/&%)+T0/01#+G#$+2'+.#+"'$G0?##-@+
%0+ &01'+#+ 1=$-0B%0+ .'-0+1+ .?AD')&#@+ /0:'&0+ .-#+)-'?)+1"#-#+2'+ .#+>02:0&1)-+ $'+
&*X. 

Z+-0-#%&'+ %'+ g5<+ .#+ .?AD1'+ )+ 0M#+ %#M0 - 0G"'$A1'&+ .#+'5",-@+ /0)&0+ 0>"#2#?*&+
/A".'+ %'+ "'$1)&)#+ %'+ G0?#.&&';+ <?#2)&#+ .'+ 20>=?%)&#?%)+ '.>#/&)+ %'+ /0%I?)/&'@+
/0)&0+ )-'&+ 1"=$/'+ .+ g5<+ – 0G/"=B'1'M)&#+ 0G.&0*&#?.&1'@+ /0)&0+ .#+ '.0())"'&+ 1+
-0-#%&'+%'+g5<;+]0:'&0+g5<+ .#+ .?AD1', D01#T/)&#+ .=M#.&1'+ b/'/&0+)+B)10&%)&#c, 
1=$>")#-'&+)+%'E--'?/)&#+$'0G)/'?*M)+:)+2#&'E?)@+/'&0+$1A()@+-)")$-)@+A.#M'%)*+
)?)+1/A.01#+)+:)+$'>0-%*&;+H/0 %'+>0-/=.#%+#&'>+>'()#%&=&+>0>'2%#+%'+&'/'1'+.?#2'@+
(#?)*&+/0%I?)/&+-0B#+2'+.#+"#'/&)1)"'+)+2'+.#+>01&0"). 

_2%01"#-#%%0+.+:?'1%'&'+g5<-.?#2'+-0B#+2'+.#+0G"'$A1'&+>#&+)?)+T#.&+J.&"'%)D%)+
.?#2)K+ b>")2"AB'1'M)+0G.&0*&#?.&1'@+/0)&0+.#+0>"#2#?*&+/'&0+1'B%)c;+Z'B%0+#+2'+
.#+"'$G#"#@+D# D01#/+-0B#+0&+#2%'+.&"'%)D%'+.?#2'+2'+.#+1="%#+20+:?'1%'&';+C'&01'+
%)#+:)+%'")D'-#+J.?#2)K; 

 

 



!"#$#%&'()* %'+,#"-'%./'&'+%01'+-#2)()%'3+0&+2-"+4)/#+,#"2+5'-#", 6'2")2+7889+:; 
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Y)#@+ X0"'&'@+ 0>"#2#?*-#+ &#$)+ .?#2)+ /'&0+ J>'&0?0:)D%)K;+ O>"#2#?*-#+ :)+ /'&0+
'?#":))@+ .+ /0)&0+ &"*G1'+ 2'+ .#+ G0")-+ )?)+ :)+ %'")D'-#+ J.#%%'+ X"#-'K@+ J'.&-'”, 
J%#1"02#"-)&K+ )+ &;%;+ )+ %#"*2/0+ ?#>1'-#+ &#$)+ &#"-)%)+ %'+ "'$?)D%)+ /0%I?)/&)+ 1+
"'$?)D%)+I'$)+$'#2%0+.+&#X%)&#+I)$)D%)+)+-0$=D%)+.)->&0-); 

!")-#"k+ Y'+ -?'2'+ -'E/'+ G)?'+ %'>"'1#%'+ '-%)0(#%&#$'@+ $'+ 2'+ .#+ A.&'%01)+
G'M)%.&10;+L'$)+-'%)>A?'()*+.&'"&)"'?'+ /0%I?)/&+-'E/'-2#&#@+ /0E&0+ $'1="T)?+.+
"'/+ %'+ $="%0&0+ %'+ :="2'&';+ !0 1"#-#+ %'+ )%&#"1#%()*&'+ B#%'&'+  )$>)&1'?'+ :0?*-+
.&"'X+ 0&+ #1#%&A'?%'+ A1"#2'+ %'+ >?02';+ Z=>"#/)@+ D#+ G#G#&0+ G)?0+ "02#%0+ %'>=?%0+
$2"'10@+ -'E/'&'+ >"#B)1*?'+ 0&%010+ (*?'&'+ >"0(#2A"'+ $'+ G'M)%.&10&0+ 0&+ &'$)+
20/'$'%'+/0%I?)/&%'+.?#2';+Z.#/)+>=&@+/0:'&0++>0?AD'1'?'+>).-0+0&+'210/'&'+)?)+0&+
.=2'@+&*+>0>'2'?'+%'+&'$)+.?#2'+)+&A-0"=&+>"02=?B'1'?+2'+"'.&#;+<?#201'&#?%0@+
g5<+ 1/?eD1'+ %#+ .'-0+ -0-#%&'+ %'+ .)?%)*+ 2"'-'&)D#%+ /0%I?)/&#%+ T0/@+ /0E&0+ %)+
JX1'M'+.+:"#T%)*+/"'/K@ %0+.=M0+&'/'+)+.=2="B'%)#&0+%'+/0%I?)/&'@+/0#&0+0>"#2#?*+
-*.&0&0+ %'+ O:%)M#&0+ %'+ 5'-#"+ 1+ -0$=/'@+ /'/&0+ )+ /0E+ 0":'%+ M#+ G=2#+ $'.#:%'&+ 0&+
&A-0"@+ %#/"0$'+ )?)+ 2).IA%/()*; ]'/&0+ 1)B2'-#@+ 1+ .#/A%2'&'+ %'+ g5<+ -0:'&+ 2'+ .#+
.?AD'&+-%0:0+>01#D#+%#M'+)+0&+&0$)+-0-#%&+%'&'&=/@+.?#2)&#++0>"#2#?*&+#1#%&A'%)+
"#()2)1); 

 

ILN0H)T0HLQ0HV 

I) $*$"&3%) &%) /1Y) 4-*5*6-7&-<3) (*&W5-(3) *:#","5<) $"'3*:*5*="&-"3*) &%)
3F&%#F) N6&-?") &%) 1%$"#) ZN1[G) (%(3*) -) $"'3*:*5*="&-"3*) &%) #%(%) -5-)
"(+-+%5"&3&%3%)&%)#%( 4*5"'3)+)';*3+"3&-<)*#6%&F 

Z+ -0-#%&'+ %'+ g5<+ .#+ 1/?eD1'+ #2%'+ <-).?#%'+ G)0?0:)D%'+ .>#()'?%'+ >"0:"'-'@+
/0*&0+ >"0&)D'+ .)%X"0%)$)"'%0+ 1+ >.)X)/'&'@+ 1+ -0$=/'+ )+ 1+ 0":'%';+ Y'+ &#0")*+ %)#+
)$>0?$1'-#+&#$)+&")+%)1'+/'&0+>0-0M%)+)%.&"A-#%&)+$'+2)':%0.&)()"'%#+)+?#D#%)#@+
%0+%'+>"'/&)/' &#+.'+#2%0+(*?0; 

Z.#/) #2)%+ /0%I?)/&+ )-'+ .&"0:0+ .>#()I)D%0+ .=2="B'%)#@+ /0#&0+ .#+ 0>"#2#?*+ 1+
-0-#%&'+ 1+ /0E&0+ .#+ .?AD1'+ g5<;+ <=2="B'%)#&0+ %'+ /0%I?)/&'+ .#+ 0>"#2#?*+
J'.0()'&)1%0K@+/0#&0+0$%'D'1'+%#.=$%'&#?%0;+Y)#+.)+-).?)-@+D#+-).?)-;+Z.=M%0.&@+
/0%I?)/&=&+ 1#D#+ '.0()'&)1%0+ #+ A(#?)?+ $'+ D'.&)+ 0&+ .#/A%2'&'@+ >"#2)+ 20")+ 2'+
$'>0D%#-+2'+-).?)-; 

Y#0D'/1'%)*&+ T0/+ 0.&'1*+ G#?#:+ 1+ -0$=/'@+ /0E&0+ -0B#+ 2'+ .#+ 1)2)+ %'+ /0->e&="%'+
&0-0:"'-'+%'+-0$=/';+L'/'1'+/"=:01'+?#$)*+#+%'"#D#%'+O:%)M#+%'+5'-#";+L#"-)%=&+
1.=M%0.&+ )21'+ 0&+ -0)&#+ 0>0%#%&)@+ /0)&0+ >02):"'1'&#?%0+ %'"#/0X'+ /"=:01)&#+
I0"-'())+J>020$")&#?%)&#+5'-#"01)+0:%)M'K;+L#$)+0:%)M'+)$:?#B2'&+/'&0+.G0"+0&+
/0%(#%&")D%)+/"=:01#@+>020G%0+%' &01'@+/0#&0+%'G?e2'1'-#@+/0:'&0+X1="?)-+/'-=/+
1=1+102'; 



!"#$#%&'()* %'+,#"-'%./'&'+%01'+-#2)()%'3+0&+2-"+4)/#+,#"2+5'-#", 6'2")2+7889+:; 
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Z.#/)+ /0%I?)/&+ #+ .1="$'%+ .+ 0>"#2#?#%+ 0":'%+ )+ .=.+ .&"0:0+ 0>"#2#?#%'+ D'.&+ 0&+
-0$=/'@+0&+/0*&0+>"0(#.=&+1+0":'%'+.#+/0%&"0?)"'+)+A>"'1?*1'; 

!"0-#%)&#+1+-0$=/'+-0:'&+2'+.#+1)2*&+0M#+1+.'-)*+-0-#%&+%'+g5<; 

 

O:%)M#+%'+5'-#"+bO5c+1+/"=:01'+/0%I):A"'()*+1+%'D'?0&0+%'+
?#D#G%'&'+I'$'; 

 

 

 

 

 

]0?/0&0+ >0-:0?*-0+#+O5@+ &0?/01'+ >0-:0?*-+#+ )+ &A-0"=&@+ %#/"0$'&'+ )?)+ /?#&=D%'&'+
>"0-*%'+1+.=0&1#&%)*+0":'%;+]0?/0&0+>0-)%&#%$)1#%+#+/0%I?)/&'@+&0?/01'+>0-G="$0+
"'.&#+ )+ &A-0"=&@+ &0?/01'+ >0-:0?*-'+ #+ %#/"0$'&'@+ 0.&#0?)$'&'+ )?)+ /?#&=D%'&'+
>"0-*%'+>")+&#$)+&A-0")@+/0)&0+%#+.#+X'"'/&#")$)"'&+.+/?#&=D%'+'A:-#%&'()*; 

!0+1"#-#+%'+&'$)+I'$'+)-'+1"#-#%%0+>02A1'%#+%'+-0$=/'@+/0#&0+-0B#+2'+>")D)%)+
>"0G?#-) %'E-1#D#+'/0+/0%I?)/&=&+#+>"02=?B)?+&1="2#+2=?:0+)?)+/0:'&0+-0$=D%)*&+
0&0/+ .#+ %'-)"'+ %'+ %#G?':0>")*&%0+ -*.&0+ )?)+ /0:'&0+ O5+ >0/'$1'+ )%&"'- )+
>#")I0/'?#% 0&0/;+ O&0/=&+ 1+ 0":'%'+ )+ 1+ .=0&1#&%0&0+ O5+ 1+ -0$=/'+ .&'1'&+ 0.0G#%0+
:0?#-)+ >")+ %'?)D)#&0+ )+ %'+ #2%01"#-#%#%+ /0%I?)/&+ %'+ G=G"#D%)&#+ .=G)"'&#?%)+
/'%'?)+.=.+ $'2="B'%#+%'+102'@+ /0#&0+%)#+%'")D'-#+ J<)%2"0-K;+Z+ &0$)+-0-#%&+O5+
)$)./1'+>01#D#+-*.&0@+.?#201'&#?%0+$'.*:'+$'0G)/'?*M'&'+:0+-0$=D%'+&=/'%+b1"*$1'+
.#+1+%#*c+)?)+*+)$GA&1'; 

Z+-0$=/'+)+21#&#+I'$)+b/0%I?)/&%0-'/&)1%'&'+)+I'$'&'+%'+"#T#%)*+/0%I?)/&c+)-'&+
O5+%'+#2%0+)+.=M0+-*.&0;+Y0+ &#+.'+1+"'$?)D%)+.=.&0*%)*k+ >0+1"#-#+%'+'/&)1%'&'+
I'$'+O5+.#+*1*1'+/'&0+*.%'+/"=:01'+/0%I):A"'()*@+20/'&0+>0+1"#-#+%'+I'$'&'+%'+
"#T#%)#&0+ )?)+ ?#D#G%'+ I'$'@+ O5+ #+ )$2A&0@+ #2#-'&0$%0+ )+ &=-%0;+ Z+ /"'*+ %'+
?#D#G%'&'+I'$'+&;%'";+:?)*+b-0$=D%'+.=#2)%)&#?%'+&=/'%c+.#+.=G)"'+)+AD'.&1'+1=1+
1=$.&'%01*1'%#&0+%'+O5; 

F*?'&'+>?=&%'+:?)*@+/0*&0+-0B#+?#.%0+2'+.#+1)2)+%'+/0->e&="%'+&0-0:"'-'+/'&0+.#+
)$>0?$1'+/0%&"'.&%0+1#M#.&10@+>0/'$1'+1=$.&'%01*1'%#+1+O5+1+-0$=/'+)+)$0GM0+%#+
#+>")D)%'+$'+>'%)/'; 

<?#2+ ?#D#G%'&'+ I'$'+ O5+ >0/'$1'+ G#$0G)2#%+ G#?#:+ – $%'/@+ D#+ ?#D#%)#&0+ #+
>")/?eD)?0+A.>#T%0;+C'+.=B'?#%)#, :?)'?%)&#+/"=:01#+>0:"#T%0+.#+)%&#">"#&)"'&+
/'&0+ J-0$=D%)+ &A-0")K b:?)0-@+'.&"0()&0-@+ 0?):02#%2"0:?)0-@+ :?)0G?'.&0-+)+ &;%;c@+



!"#$#%&'()* %'+,#"-'%./'&'+%01'+-#2)()%'3+0&+2-"+4)/#+,#"2+5'-#", 6'2")2+7889+:; 
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/0)&0+.#+0>#")"'&+1+AM="G+%'+>'()#%&';+L=E+/'&0+-0$=D%)&#+/?#&/)+%#+-0:'&+2'+.#+
2#?*&+.?#2+"'B2'%#&0@+"#'?#%+-0$=D#%+&A-0"+%#+.=M#.&1A1'[ 

 

g*.%'+.&"'%'k+O5+1+2#.%)*+&#->0"'?#%+?0G 
.=.&0*%)#+.?#2+.="2#D#%+)%I'"/&+b&#")&0")'?#%+/0%I?)/&c 

 

f*1'+ .&"'%'k+ /'"()%0-+ %'+ &#.&).)&#+ b/0%I?)/&+ %'+ 2=?G0/'+
$':AG'c+$'+2#.#%+&#.&).+b1#D#+1+?#D#G%'+I'$'c 

 

 

Z+ &0$)+ >")-#"+ >'()#%&=&@+ I#"-#"@+ #+ >"#B)1*?+ g5<+ >"#2)+ T#.&+ -#.#('@+ /0:'&0+
%#:01)*&+#2)%.&1#%+.)%+>"#&=">*?+.#")0$%'+/'&'.&"0I';+<)%=&+-A+>"#/'"'?+ 2=?:0+
1"#-#+1+)%&#%$)1%0+0&2#?#%)#@+ /'&0+G'M'&' .-*&'?@+ D#+M#+)-'+I)$)D#./)+A1"#2) 
.?#2+ &01';+Y0+ $'+M'.&)#@+ &0E+ .#+ 1=$.&'%01)?+ %'>=?%0;+l#&)")+ .#2-)()+ .?#2+ /'&0+
.)%=&+ .#+ >")G"'?+ 1/=M)@+ G'M'&'+ >0?AD)?+ )%I'"/&@+ >")2"AB#%+ .=.+ $'-'E1'%#@+
:?'10G0?)#+ )+ >"0G?#-)+ .+ "'1%01#.)#&0;+ L0E+ >"#B)1*?+ )%I'"/&'+ .?#2 /'&0+ #+
"'$"#T)?+/0%I?)/&'; 

Z+B)10&)%./)*+.1*&+#?#%=&+.=M0+-0B#+2'+>"#B)1##+G)0?0:)D#%+/0%I?)/&@+%'>")-#"+
&#")&0")'?#%+ /0%I?)/&+ .+ '%:)%'+ >#/&0").+ >0+ 1"#-#+ %'+ '/&)1%'&'+ I'$'@+ /0:'&0+
/0%/A"#%&)&#+ -A+ :0+ >"0:0%*&+ 0&+ &#")&0")*&'+ -A;+ d?(#"'()*&'+ %'+ /0"0%'"%)&#+
'"&#"))@+ /0*&0+ $'>0D1'+M0-+ /0%I?)/&'+ #+ %'?)(#@+ "'$T)"*1'+ /0"0%'"%)&#+ .=201#@+
/0#&0+0&+.10*+.&"'%'+>0$10?*1'+210E%0+)?)+&"0E%0+/0?)D#.&10+/"=1+2'+.#+)$>0->1'+
/=-+.="(#&0;+L01'+2'1'+1=$-0B%0.&+%'+#?#%'+2'+)$D'/'+>02X02*M)* -0-#%&@+$'+2'+
.#+ G)#+ $'+ &#")&0")*&'+ .);+ L0E+ )-'+ &'$)+ .)?'+ )+ #%#":)*@+ $'M0&0+ .#+ #+ '/&)1)"'?'+
<>#()'?%'&'+G)0?0:)D%'+>"0:"'-';+F#$+%#*+1#"0*&%0+%#+G)+A.>*?;+H/0+%'+#?#%'+G*X'+
2'2#%)+&"'%/1)?)$'%&)@+&0E+%)/0:'+%#+G)+G)?+.>0.0G#%+2'+.)+1="%#+&#")&0")*&'; 

C'+D01#/'+%#:01'+J&#")&0")*K+G)+G)?'+"'G0&'&'+-A@+:'2B#&0+-A@+.#-#E.&10&0+-A+)?)+
G)$%#.=&+ -A;+ Y)#@+ X0"'&'@+ )-'-#+ >0+ %*/0?/0+ &#")&0"))+ – 20")+ '1&0-0G)?=&+ G)+
-0:=?+ 2'+ #+ J&#")&0")*K;+ !")+ X0"'&'+ #2)%+ )%I'"/&+ G)+ .#+ $'G#?*$'?+ .'-0+ /0:'&0+
/0%I?)/&=&+#+>"02=?B)?+>0%#+\-W+-#.#(';+Y0@+'/0+#+>"02=?B)?+>01#D#+0&+Q+-#.#('@+
&0+0G)/%01#%0+)%I'"/&=&+#+I'&'?#%; 

L0$)+)%I'"/&+#+"'$?)D#%+0&+-)0/'"2)'?%)*+bA>"'1?*1'%+0&+(#"#G"'?%'&'+-#2A?'c;+
!")+ %#:0+ .=2="B'%)#&0+ %'+ /0%I?)/&'+ .#+ >"#B)1*1'+ /'&0+ JH$+ .=-+ %'>=?%0+
.=/"AT#%K;+ H/&)1%'&'+ I'$'+ .#+ )$"'$*1'+ 1+ %#/"0$'+ %'+ -)0/'"2';+ !0+ 1"#-#+ %'+
?#D#G%'&'+ I'$'+ )+ >0-.>#()'?%0+ >0+ 1"#-#+ %'+ #>)?#>&0)2%'&'+ /")$'@+ /0*&0+ #+
"#T)&#?%'&'+>01"'&%'+&0D/'@+.#+.?AD1'+#>)?#>&)D#%+.="2#D#%+)%I'"/&+)?)+)%I'"/&+
%'+-)0/'"2'; 



!"#$#%&'()* %'+,#"-'%./'&'+%01'+-#2)()%'3+0&+2-"+4)/#+,#"2+5'-#", 6'2")2+7889+:; 
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L0QLH)T0HLQ0HV 

0%8+-3-"3*) &%)Y:".-%5&%3%) 4-*5*6-7&%) :#*6#%$%) &%) 3#-3") &-+%)– *3) /1Y) ,*)
#"X"&-"3*) &%) (*&W5-(3%) -) ":-5":3*-,&%3%) (#-8%) +) :-(%) &%) 5"7"4&%3%) W%8%G)
(%(3*)-)&*#$%5-8-#%&"3*G)+-&%6-):#*3-7%3)'-&\#*&-8-#%&*F 

<-).?#%'&'+ G)0?0:)D%'+ .>#()'?%'+ >"0:"'-'+ .#+ "'$1)1'+ #2%01"#-#%%0+ )+ %'+ &")&#+
%)1';+H/0+/0%I?)/&=&+.&'%#+>0-)%&#%$)1#%@+&0+&0:'1'+%'>")-#" )+&A-0"=&+"'.&#+>0-
G="$0;+H/0+/0%I?)/&=&+:AG)+0&+)%&#%$)&#&'+.)@+&01'+.#+0&"'$*1'+)+%'+&")&#+%)1';+H/0+
/0%I?)/&=&+.#+"'$"#T)@+$'>0D1'+I'$'&'+%'+"#T#%)#&0@+.=M0+%'+&")&#+%)1';+H/0+.#+
.?AD)+"#()2)1@+&0E+.=M0+.#+*1*1'+)+%'+&")&#+%)1'; 

]0%I?)/&0?)$'&'+ b-0-#%&=&+ %'+ "#T#%)#&0+ %'+ /0%I?)/&'c+ #+ 20.&'+ .>#()I)D#%+
-0-#%&@+ &=E+ /'&0+ 1.*/'+ G0?#.&+ )-'+ .10)+ .0G.&1#%)+ ?#D#G%)+ .)->&0-)@+ /0)&0+
$'>0D1'&+ .'-0+ .+ "'$"#T'1'%#&0+ %'+ /0%I?)/&';+ H/0+ >0>)&'-#+ >'()#%&'+ $'+ %#:01)*+
/0%I?)/&@+M#+"'$G#"#-+>.)X0?0:)D%0&0+%)10j+'/0+%'>"'1)-+/0->e&="%'+&0-0:"'-'+
%'+-0$=/'@+M#+$%'#-+-0$=D%0&0+%)10; Y'+%)10+0":'%+0G'D#@+%)#+1)B2'-#+%'>")-#"+
>'"'?)$'@+%#1"02#"-)&@+2)'G#&+)+&;%; 

OD'"01'&#?%0&0+>")+,#"-'%./'&'+%01'+-#2)()%'+#++&01'@+D#+0&+-0$=D%)*+./#%#"+%#+
.'-0+.-#+1+.=.&0*%)#+2'+"'$G#"#-+1)2'+%'+G)0?0:)D%)*+/0%I?)/&@+.=2="B'%)#&0+%'+
/0%I?)/&'@+ /0E+ 0":'%+ #+ $'.#:%'&+ )+ 2'?)+ #+ %'?)(#+ /?#&=D%0+ "'$-%0B'1'%#+ )?)+
/?#&=D%0+.&0>*1'%#@+%0+.=M0+&'/'+-0B#-+2'+A.&'%01)-+2'?)+/0%I?)/&=&+#+1.#+0M#+
1+'/&)1%'+I'$'+)?)+1#D#+#+G)?+"'$"#T#%; 

 

 

 

ILN0HKL)MHNON!HPQ9)RSTN9 
 
R%(*&;3)8%),+"3")W%8-):#-)+'-7(-)YMY):#*6#%$-G):#-)>'5*+-"G)7")-$%)#"X"&-")
&%)(*&W5-(3%. 

L0$)+>")"02#%+$'/0%+>"#0G"=M' )$+0.%01)+(*?0&0+%)+-#2)()%./0+$%'%)#@+&=E+/'&0+
Z<^l]^+G0?#.&)+>"0&)D'&+>0+ &0$)+21AI'$01+-02#?;+Z+-)%'?0&0+%)#+0>"#2#?*X-#+
.&0&)()+J.&A2#%)+$'G0?*1'%)*K+)+0M#+&0?/01'+J&0>?)+$'G0?*1'%)*K;+!'()#%&)&#+.=.+
J.&A2#%)+ $'G0?*1'%)*K+ )-'X'+ .&A2#%'+ /0B'@+ .&A2#%)+ /"'E%)()@+ G*X'+ 1+
>"02=?B)&#?#%+ .&"#.@+ 0&.?'G1'X'@+ )-'X'+ &"A2%0.&)+ .=.+ .=%*+ )?)+ .&"'2'X'+ 0&+
G#$.=%)#;+ !'()#%&)&#+ .+ J&0>?)+ $'G0?*1'%)*K+ )-'X'+ &0>?)+ )?)+ :0"#M)+ /"'E%)()@+
D#.&0+>=&)+)+&"#./'@+20G="+'>#&)&)+)+.#+DA1.&1'X'+A-0"#%); 
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<+%'?)D)#&0+%'+ J.&A2#%)+G0?#.&)K+ .?#21'M'&'+?#D#G%'+I'$'+G#T#+>"#%#G"#:1'%'+
)?)+"'$:?#B2'%'+/'&0+JG0?#.&K+.'-'+>0+.#G#+.);+<+%'?)D)#&0+%'+J&0>?)+$'G0?*1'%)*K+
– /0)&0+ 1.=M%0.&+ .'+ ?#D#G%)+ I'$)@+ .?#21'M)+ '/&)1%'&'+ – .&A2#%'&'+ I'$'+ G#T#+
>"#%#G"#:1'%'+ )+ .=M0+ .#+ "'$:?#B2'T# /'&0+ G0?#.&+ .'-'+ >0+ .#G#+ .);+ <#:'+ %)#+
"'$G)"'-#@+ D#+ &01'+ /0#&0+ >"#2)+ .#+ 0>"#2#?*T#+ /'&0+ 21#+ "'$?)D%)+ JG0?#.&)K+ #+
1.=M%0.&+#2%'+#2)%.&1#%'+<>#()'?%'+G)0?0:)D%'+>"0:"'-'; 

Y*/0E+ -0B#+ 2'+ >0>)&'+ $'M0+ ?#/'")&#+ %)/0:'+ %#+ .'+ A.>#?)+ 2'+ "'$>0$%'*&+ &0$)+
21AI'$01+-02#?@+M0-+&0E+#+&0?/01'+0D#1)2#%;+!")D)%'&'+#+#2%'+– /0%I?)/&=&+%#+
1)%':)+.#+"#T'1';+H/0+&0E+%#+-0B#+2'+G=2#+"#T#%@+G0?#.&&'+0.&'1'+1+#2%'+I'$';+<+
2"A:)+ 2A-)@+ )%2)1)2=&+ 0.&'1'+ 1+ '/&)1%'+ /0%I?)/&%0.&@+ ?)%##+ )+ A-)"'+ 0&+ .?'G0.&+
)?)+/'/X#/.)*; 

L"'2)()0%%'&'+ -#2)()%'+ %#+ #+ G)?'+ 1+ .=.&0*%)#+ 2'+ "'$G#"#+ )+ #2%'+ #2)%.&1#%'+
JG0?#.&K; 

 

 

g)':"'-'&'+ :0"#+ >0/'$1'+ /'/+ .+ g5<+ %0"-'?%)*&+ 2#%0%0M#%+ ")&=-+ >"#1/?eD1'+ %'+
>"02=?B)&#?%'+.)->'&)/0&0%)*; 4#T#%)#&0+%'+/0%I?)/&'+b]fc+)%)())"'+I'$'&'+%'+
>"02=?B)&#?%'+ 1':0&0%)*;+ Z':0&0%)D%'&'+I'$'+ .#+ >"#/=.1'+ 0&+ &;%'";+ #>)?#>&)D%'+
)?)+#>)?#>&0)2%'+/")$'@+/0*&0+.#+.?AD1'+1+%'E-2=?G0/'&'+&0D/'+%'+?#D#G%'&'+I'$';+
L'$)+ /")$'+ b.)->'&)/0&0%)D#%+1"=Xc+ >0/'$1'+ /")&)D%'+>01"'&%'+ &0D/'+>0+1"#-#+%'+
I'$'&'+%'+1':0&0%)*; 
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Z.*/'+ G0?#.&@+ /0*&0+ )-'+ "#T#%)#+ %'+ /0%I?)/&', .#+ .=.&0)+ 0&+ '/&)1%'+ I'$'+ )+
?#D#G%'+ I'$';+ H+ 1.*/'+ ?#D#G%'+ I'$'+ – '/0+ %#+ #+ >"#/=.1'%'+ 0&+ "#()2)1)+ – )-'+
#>)?#>&)D%'+ )?)+ #>)?#>&0)2%'+ /")$'@+ &;#;+ >01"'&%'+ &0D/'@+ .?AD1'M'+ .#+ 1+ %'E-
2=?G0/'&'+&0D/'+%'+1':0&0%)*; 

Q:-5":3-7&%3%) -5-) ":-5":3*-,&%) (#-8% #+ %#M0@+ /0#&0+ -'E/'&'+ !")"02'+
>"'/&)/A1'+0&+-)?)0%)+:02)%);+L01'+#+/")$'@+/0*&0+>"0&)D'+#2%01"#-#%%0+)+%'+&")&#+
%)1';+ m#?&'+ %'+ &'$)+ /")$' 1+ %'E-1).0/'&'+ &0D/'+ %'+ ?#D#G%'&'+ I'$'+ #+ 2'+
%0"-'?)$)"'+ 0":'%)$-';+ L01'@+ /0#&0+ 0.%01%0+ %'")D'-#+ #>)?#>&)D#%+ >")>'2=/@+
>")2"AB#%+ 0&+ -A./A?%)+ /0%1A?.))+ #+ .'-0+ #2)%+ 1)2+ #>)?#>&)D%'+ /")$'@+ /0*&0+ .#+
*1*1'+.?#2+"#T#%+-0&0"#%+/0%I?)/&; 

_>)?#>&0)2%'+ /")$'+ .#+ .?AD1'+ >")+ 1.*/'+ G0?#.&@+ %0+ .+ )$1#.&%)+ 1'")'());+
J_>)?#>&0)2%'K+ 0$%'D'1'@+ D#+ %*-'+ &0%)D%0-/?0%)D%)+ -A./A?%)+ .>'$-)@+ /'/&0+ >")+
-0&0"%)&#+ /0%I?)/&)@+ '+ .#+ %'G?e2'1'&+ 2"A:)+ .)->&0-);+ Z.#/)+ 1)2+ G)0?0:)D#%+
/0%I?)/&+)?)+G0?#.&+)-'+.10E+.0G.&1#%+&)>+#>)?#>&0)2%'+/")$'; 

6'E/'&'+!")"02'+#+.=$2'?'+-'?=/+&")/+$'+ &01'+)$>=?%#%0+.=.+.-).=?+.=G)&)#;+Z+
."#2'&'+%'+?#D#G%'&'+I'$'+>'()#%&=&+)$1#2%=B+>"#B)1*1'+>01&0"%0+.10*+/0%I?)/&+
$'+ /"'&/0+ 1"#-#+ b>020G%0+ %'+ /0%I?)/&#%+ "#()2)1c+ %'1.*/=2#@+ 1/?eD)&#?%0+ .=.+
.&A2#%)+ "=(#@+ .&A2#%+ >0&+ )+ 1.)D/)+ .)->&0-)+ %'+ '/&)1%'&'+ .&"#.+ I'$';+ L01'+
0G*.%*1'+)+.)?%'&'+G0?/'+0&+'%:)%'+>#/&0").+>0+1"#-#+%'+)%I'"/&; 

Y'>")-#"@+ >'()#%&+ >"#B)1*1'M+ /'"2)'?#%+ )%I'"/&+ .+ >"#2T#.&1'M+ '/&)1#%+
/0%I?)/&+ >"02=?B)?+ >01#D#+ 0&+ Q+ -#.#('@+ )-'+ .=1.#-+-'?=/+T'%.+ 2'+ 0(#?##+ .=.+
.&'%2'"&%0&0+ -#2)()%./0+ ?#D#%)#;+ Y)&0+ #2)%+ >'()#%& %#+ 0(#?*1'+ '/0+ #+ )-'?+
."#2%0+ )%&#%$)1#%+ '/&)1#%+ &#")&0")'?#%+ /0%I?)/&+ >01#D#+ 0&+ Q+ -#.#(';+ H/0+ #+
1/?eD#%+)+ +&;%'";+ J<)%2"0-K+ b$'2="B'%#+%'+102'c+.)&A'()*&'+#+"'$?)D%';+g%#.+%)#+
-0B#-+ 2'+ %'-'?)-+ ")./'+ /'&0+ ?#/A1'-#+ >'()#%&'+ 0& \+ 20+ S+ .#2-)()+ >"#2)+
#>)?#>&0)2%'&'+/")$'+&;#;+>"#2)+2'+0D'/1'-#+)%I'"/&'; 
 
Y'E-1'B%)*&+ /")&#")E+ 1+ ,#"-'%./'&'+ %01'+ -#2)()%'+ #+ 5%3"#%5&*'33%;+ F#$+ 2'+
A.&'%01)-+2'?)+>'()#%&=& #+2#.%*/+)?)+?#1)D'"@+%)#+%#+-0B#-+2'+"'G0&)-+1+,Y6;+
O.1#%+?'&#"'?%0.&&'@ #2%'/10+1'B%0+#+2'+.#+$%'#+1=$"'.&&'+%' >'()#%&'@+%#:01)* 
>0?+ )+ X0"-0%'?#%+ .&'&A.@+ %'>")-#"+ 2'?)+ #2%'+B#%'+ #+ 1+ -#%0>'A$'@+ 2'?)+ >")#-'+
>"0&)10$'D'&=D%)@+2'?)+*ED%)()&#+E+.'+-'X%'&)+)?)+0G?=D1'%)@+2'?)+>'()#%&=& #+
%'+X)-)0&#"'>)*@+%'+X0"-0%'?%)+&'G?#&/)+)+&;%; 

Y'E-?#.%)*&+%'D)%+2'+.#+A.&'%01)+%'T'&'+?'&#"'?%0.&+#+D"#$+"=/0>?*./'%#k 
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n+ :0"%'&'+ "=/'+ #+ 102#M'&'+ )+ &*+ 0>"#2#?*+ G)0?0:)D%'&'+ %)+ ?'&#"'?%0.&;+ H/0+
2*.%'&'+ "=/'+ #+ 0&:0"#@+ D01#/=&+ #+ 2#.%*/j+ '/0+ #+ ?*1'&'+ "=/'+– D01#/=&+ #+ -0$=D%0+
?#1)D'";+L0$)+&#.&+#+B)$%#%0+1'B#%@+ $'+2'+.#+0>"#2#?)+.+ /0*+-0$=D%'+X#-).I#"'+
"'G0&)+ >'()#%&=&;+ <=M#.&1A1'&+ -%0:0+ 0GAD#%)+ ?#1)D'")@+ /0)&0+ -).?*&@+ D#+ .'+
2#.%*(); 

f#10"=D#.&10&0+)+2#.%0"=D#.&10&0+$'>0D1'+1+-0$=/'+)+>0-&0D%0+1+-'?/)*+-0$=/;+Z+
-0$=D%)*+ .&10?+ ?'&#"'?%0.&&'+ %#+ #+ 0>"#2#?*M';+ <+ 2"A:)+ 2A-)@+ "'$1)&)#&0+ %'+
-'?/)*+-0$=/+ $'>0D1'+ 0M#+ .+ >="1'&'+ /?#&/'+ )+ .+ 0>"#2#?*%#&0+ %'+ ?*1'+ )?)+ 2*.%'+
>")%'2?#B%0.&;+ Z+ ."'1%#%)#+ .+ 2#.%*()&#@+ ?#1)D'")&#+ >"#-#.&1'&+ /0%I?)/&'+ %'+
."#MA>0?0B%'&'+ -0$=D%'+ X#-).I#"';+ f#1)D'")&#+ .'+ "'$?)D%0+ J>0?*")$)"'%)K+ 0&+
>.)X)/'&'+20+-0$=/'; 

Z+,#"-'%./'&'+%01'+-#2)()%'+.#+.D)&'+$'+:0?*-'+:"#T/'@+'/0+$'G"'1)-+2'+>0>)&'-#+
>'()#%&'+ 2'?)+ #+ ?#1)D'"+ )?)+ 2#.%*/@+ &=E+ /'&0+ ?'&#"'?%0.&&'+ #+ 0&+ .=M#.&1#%0+
$%'D#%)#@+$'+2'+.#+"'$G#"#+1"=$/'&'+0&+/0%I?)/&'+20+-0$=/'+bO5c+)+20+&A-0"'+)?)+
%#/"0$'&'+ 1+ 0":'%';+ Y'T'&'+ ?'&#"'?%0.&+ 0>"#2#?*+ J>=&*K@+ >0+ /0E&0+ /0%I?)/&=&+
/0"#.>0%2)"'+ .+ -0$=/'@+ /'/&0+ )+ 1)2'+ %'+ J$'G0?*1'%#&0K@+ /0#&0+ M#+ >"#B)1##+
>'()#%&=&. 

Z+ -'?/)*+ -0$=/+ %'>")-#"@+ /0%I?)/&)&#+ >01?)*1'&+ %'+ 1.*/'+ X#-).I#"'+ 1+
.=0&1#&.&1)#+ . 0>"#2#?#%0&0+ /0%I?)/&%0+ .=2="B'%)#;+ ]0:'&0+ #2%'+ B#%'+ #+
2#.%*D/'@+ /0%I?)/&=&+ -'E/'-2#&#-&"#10:'+ 1)%':)+ >01?)*1'+ 2*.%'&'+ X#-).I#"'+ %'+
-'?/)*+-0$=/+ )+ .#+ 0&"'$*1'+ %'+B?#$'&'+ 1+ ?*1'&'+ E+ :="2';+g0")+2'+ >"#B)1##+2"A:+
/0%I?)/&+ $'+ 2"A:0+ 2#&#+ )?)+ -'E/'-2#&#+ /0%I?)/&+ >0+ 0&%0T#%)#+ %'+ %#E%'&'+
.0G.&1#%'+-'E/'@+/0%I?)/&=&+>'/+M#+$'.#:%#+.=M'&'+0G?'.&+1+-'?/)*+-0$=/; 

Y0+&"*G1' 2'+%'>"'1)-+"'$?)/'+1+.?AD'*@+/0:'&0+-'E/'+1#D#+%#+:?#2'+)?)+D'.&)D%0+
:?#2'+ %'+ 2#&#&0+ .)+ /'&0+ %'+ J2#&#K@+ '+ >0-./0"0+ /'&0+ %'+ >'"&%a0";+ + Z+ &0$)+ .?AD'E+
/0%I?)/&=&+M#+ $'.#:%#+ >"0&)10>0?0B%'&'+-0$=D%'+ X#-).I#"'+ %'+-'?/)*+-0$=/+ )+
&A-0"=&+%'+:="2'&' M#+.#+>0*1)+0&2*.%0@+$'M0&0+?*1'&'+.&"'%'+%'+-'?/)*+-0$=/+#+
.1="$'%'+ .+ 2*.%'&'+ D'.&+ %'+ &*?0&0@+ J>'"&%a0"./'&'K+ .&"'%';+ Y#+ .'-0+ G"'D%)*&+
>'"&%a0"@+ >")*&#?@+ G'M'+ )?)+ G"'&+ .#+ 0>"#2#?*+ /'&0+ >'"&%a0"@+ %0+ .=M0+ )+ .#.&"'@+
.1#/="1'@+.=.#2+)+&;%; 

/0->e&="%'+ &0-0:"'-' %'+ '2#%0)2#%+ &A-0"+ %'+
:="2'&'; 
2#.#%+(#"#G#?A-+$'+?*1'+:="2' 

-'E/'o2#&#+– )?)+2#&#o-'E/'-&"#10:'+/0%I?)/&+$'+ 
B#%'+2#.%*D/'; 
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!")-#": -'E/'+ >"#B)1*1'+ /0%I?)/&+ -'E/'o2#&#–&"#10:'@+ $'M0&0+ 2#&#&0+ E+ #+
G?=.%'&0+ 0&+ /0?'+ )+ #+ .#")0$%0+ "'%#%0;+ 6'E/'&'+ .#+ 0G1)%*1'+ bJ<'-0+ 2'+ :0+ G*X+
2="B'?'+20+-#%Kc;+O&+&0$)+-0-#%&+>'()#%&/'&'+)-'+.&A2#%)+/"'E%)()@+%#+-0B#+2'+
.>)@+:AG)+'>#&)&@+0&.?'G1'+)+%#>"#/=.%'&0+-).?)+1="XA+/0%I?)/&'@+20")+>01#D#@+'/0+
%*-'+.+/0:0+2'+.>02#?)+&"#10:)&#+.); 

!0+1"#-#+%'+&'$)+'/&)1%'+I'$'@+20/'&0+-'E/'&'+>0.&0*%%0+-).?)+/'/10+#+.&'%'?0@+
%)#+1)B2'-#+1+?*1'&'+E+ :="2'+ b>")+>0?0B#%)#@+ D#+ &*+#+2#.%*D/'c@+ A1#?)D'1'%#+%'+
/?#&/)&#+ %'+ -?#D%'&'+ B?#$'@+ /0#&0+ 0G)/%01#%0+ .#+ %'")D'+ "'/+ %'+ :="2'&';+ Z+
20>=?%#%)#+ %'+ &A-0"%0&0+ 0G"'$A1'%)#@+ %)#+ 0&/")1'-#+ 1+ -0$=/'+ – 1+ 0G?'.&&' %'+
2#.%)*+ (#"#G#?A-@+ /0E&0+ /0%&"0?)"'+ ?*1'&'+ :="2' – *.%'+ /"=:01'+ /0%I):A"'()*@+
/0*&0+ #+ $%'/+ $'+ /0%I?)/&%'+ '/&)1%0.&@+ &;#;+ D#+ <-).?#%'&'+ G)0?0:)D%'+ .>#()'?%'+
>"0:"'-'+#+'/&)1%'; 

L;%'";+&A-0"+%'+-?#D%'&'+B?#$'+>"02=?B'1'+2'+"'.&#@+20/'&0+#+'/&)1#%+/0%I?)/&=&;+
4#T#%)#&0+ %'+ /0%I?)/&'+ -0B#+ 2'+ .#+ 0.=M#.&1)@+ /0:'&0+ 2#&#&0+ .#+ 1=$.&'%01);+ Z+
&0$)+-0-#%&+&A-0"=&+%'+:="2'&'+.>)"'+2'+"'.&#; 

 

!'()#%&/'+.+'2#%0)2#%+&A-0"+%'+:="2'&' 

'c+-'E/'o2#&#+/0%I?)/&++)?) 
Gc+2#&#o-'E/'+/0%I?)/& 
 

 

 

 

C'+ ."'1%#%)#k+ .=2="B'%)#&0+ %'+ /0%I?)/&' $'+ &;%'";+ )%&"'2A/&'?#%+ /'"()%0-+ %'+
:="2'&'@+D)E&0+/0%&"0?#%+(#%&="+.#+%'-)"'+1+(#"#G"'?%)*+/0"&#/.@+#+/0%I?)/&+%'+
"'$2*?'@+.+A?(#"'()*+%'+-?#D%)&#+/'%'?)+>0+1"#-#+%'+'/&)1%'&'+I'$'+)+>02A1'%#+)+
>0D#"1#%*1'%#+%'+:="2'&'+>0+1"#-#+%'+?#D#G%'&'+I'$'; 

]0:'&0+1+-'?/)*+-0$=/+.#+.?AD'&+21'+/0%I?)/&'@+>0+#2)%+1=1+1.*/'+X#-).I#"'+b$'+
2*.%'&'+ )+ $'+ ?*1'&'+ :="2'c@+ &0:'1'+ :010")-+ $'+ Jp)$0I"#%)D%'+ -0$=D%'+
/0%.&#?'()*K;+ L'$)+ J]0%.&#?'()*K+ >"#2)$1)/1'+ &#B/0+ #-0()0%'?%0+ %'"AT#%)#+ 0&+
>'"'%0)2%0-)$-'-#%+ X'"'/&#"@+ %0+ G#$+ 2'+ .#+ $'.*:'+ ?0:)D#./0&0+ -).?#%#;+
!'()#%&)&#+0>).1'&+&01'+.=.&0*%)#+%'+A-'+/'&0+DA1.&10+%'+#-0()0%'?%0+)$:'"*%#@+
2'+ .#+ DA1.&1'T+ >"'$#%+ 0&+ 1.*/'/1)+ #-0())@+ 2'+ G=2#T+ %#.>0.0G#%+ 2'+ DA1.&1'T+
b&;%'";+J'.0()'?%'+>'"'%0*Kc; 

L01'@+ /0#&0+ 0G)/%01#%0+ .#+ 0$%'D'1'+ /'&0+ T)$0I"#%)*+ #+ J.>#T#%+ 0&:010"+ %'+
0":'%)$-'K@+ /0:'&0+ )%2)1)2=&+ )$:?#B2'+ %*-'+ %'D)%+ $'+ "#T'1'%#+ %'+ /0%I?)/&)&#;+
Z#D#+ G#T#+ %'>"'1#%0+ >"#2>0?0B#%)#@+ D#+ T)$0I"#%)*+ bJ"'$210*1'%#+ %'+
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-0$=/'o-).?)Kc+ )-'+ %#M0+ 0GM0+ .+ 21#&#+ -0$=D%)+ X#-).I#")@+ /0)&0+ %#+ 1)G")"'&+ 1+
#2)%+)+.=M+")&=-;+Y0+%)/0E+%)/0:'+%#+#+>"#2>0?0B)?@+D#+&01'+#+>")D)%#%0+0&+21'+
"'$?)D%)+'/&)1%)+G)0?0:)D%)+/0%I?)/&'@+1=>"#/)+D#+&01'+#+0D#1)2%0+.?#2+/'&0+.#+
>0-).?)+-'?/0; 

Z=>"#/)+I'/&'@+D#+>01#D#&0+>.)X)'&")D%)+/?)%)/)+.'+0G0"A21'%)+.=.+./#%#")@+%)/0E+
%#+ #+ $'G#?*$'?+ %)M0;+ C'M0q+ C'M0&0+ >.)X)'&")&#+ %#+ $%'*&+ %)M0+ $'+ -0$=D%0&0+
./'%)"'%#@+'+%#1"0"'2)0?0$)&#+%#+.#+)%&#"#.A1'&+0&+G)0?0:)D%)+/0%I?)/&); 

 

L)>)D%'+T)$0I"#%)D%'+/0%.&#?'()*+1+
-'?/)*+-0$=/; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L0QLHKL)MHNON!HPQ9)RSTN9 

N&3*6"&"3-7&%)'-'3"$%)&%)Y$-'5"&-3")4-*5*6-7&-)':".-%5&-):#*6#%$-)&%)
#%(%)-)"(+-+%5"&3&-3")&%)#%()4*5"'3- 

_-G")0?0:)*&'+ 0.%01%0+ "'$2#?*+ "'$1)&)#&0+ %'+ #-G")0%'+ %'+ &")+ &;%'";+ $'"02)T%)+
.?0*+– #%202#"-'+b1=&"#T#%+$'"02)T#%+?).&c@+-#$02#"-'+b."#2#%+$'"02)T#%+?).&c+
)+ #/&02#"-'+ b1=%T#%+ $'"02)T#%+ ?).&c;+ Z.)D/)+ 0":'%)+ >"0)$?)$'&+ 0&+ &#$)+ &")+
#-G")0%'?%)+.?0*;+Z.*/'+/?#&/'+)+1.#/)+0":'%+0&+%'T#&0+&*?0+-0:'&+2'+.#+>")>)T'&+
/=-+#2)%+0&+&#$)+$'"02)T%)+.?0*; 

L"#&)*&+G)0?0:)D#%+$'/0%+%'+,#"-'%./'&'+%01'+-#2)()%'+/?'.)I)()"'+1.)D/)+&;%'";+
G0?#.&)+.>0"#2+&*X%'&'+1"=$/'+.+0>"#2#?#%+$'"02)T#%+?).&;+]'&0+.#+/?'.)I)()"'&+
1.)D/)+ 1)201#+ 0G"'$A1'%)*@+ >02A1'%)*+ )+ A?(#"'()) .>0"#2+ $'"02)T%'&'+ )-+
>")%'2?#B%0.&@+0&/")1'-#+D#+1.)D/)+JG0?#.&)K@+.1="$'%)+.=.+.=M)*+$'"02)T#%+?).&+
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)-'&+.>#()I)D%)+0GM)+D#"&)+b/'&0+)-'-#+>"#21)2@+D#+-#$02#"-'&'+.#+A>"'1?*1'+0&+
-'?/)*+-0$=/+)+0&+(#"#G"'?%'&'+-#2A?'c; 

Z+"#$A?&'&+%'+#10?e()*&'@+/=-+1.#/)+#2)%+0&+&#$)+$'"02)T%)+.?0*+>")%'2?#B) 

! .>#()I)D%'+D'.&+0&+-0$=/' 
! .>#()I)D#%+&)>+/0%I?)/& 
! .>#()I)D%0+-*.&0+1+-0$=/' 
! .&"0:0+.>#()I)D%'+X).&0?0:)* 

Z+ 20>=?%#%)#k+ 1.*/'+ &;%'";+ G0?#.&+ )?)+ <F<+ >"0:"'-'+ )-'+ .&"0:0+ .>#()I)D%0+
G)0?0:)D%0+$%'D#%)#@+>0:?#2%'&0+0&+:?#2%'+&0D/'+%'+#10?e()*&'; 

Z.)D/)+ /?#&/)+ )+ 0":'%)@+ /0)&0+ >"0)$?)$'&+ 0&+ 1=&"#T%)*+ $'"02)T#%+ ?).&+ )-'&+
>"0:"'-)+)?)+/0%&"0?#%+(#%&=", 0&+/0E&0+&#+.#+A>"'1?*1'&@+1+-0$=D%)*+.&10?@+%'E-
.&'"'&'+D'.&+%'+-0$=/'; 
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Z)B2'-#@+ D#+ I'%&'.&)D%'&'+ >")/'$/'+ $'+ -#&'.&'$)&#+ #+ #2%'+ %#20/'$'%'+ )+
%#20/'$A#-'+&#0")*;+L'/'+#+)+.+-)&'@+.>0"#2+/0E&0+"'/01)&#+/?#&/)+.#+>"0-#%*&+1+
2"A:+ /?#&=D#%+ &)>@+ 20/'&0+ >=&A1'&+ D"#$+ /"=1&'+ b/=2#&0+ &#+ %)/0:'+ %#+ .'+ G)?)+
%'G?e2'1'%)c;+ Y'>")-#"@+ "'/01)&#+ /?#&/)+ %'+ 2#G#?0&0+ D#"10@+ /0)&0+ I0"-)"'&+
/0->'/&%)+ &A-0")+ .+ I0"-'+ %'+ /'"I)0?+ b#%202#"-'c@+ .#+ >"#2>0?':'+ D#+ )$1#2%=B+
0&>=&A1'&+ /=-+ /0.&)&#+ b-#$02#"-'c@+ /=2#&0+ /?#&/)&#+ >")D)%*1'&+ .&0>*1'%#+ b[c+ %'+
/0.&%'+ &=/'%+ b0.&#0?)$'c;+ L'$)+ &#0")*+ #+ D).&'+ :?A>0.&+ )+ %)M0+ >01#D#+ 0&+
."#2%01#/01#%+20:-'&)$=-; 

L01'@+ /0#&0+ .#+ 0G.=B2'+ %#+ #+ I'/&=& $'+ %'?)D)#&0+ %'+ 1&0")D%)+ )?)+ &"#&)D%)+
/'"()%0-)@+'+#+0>"#2#?*%#&0+)+)%&#">"#&'()*&'+%'+&#$)+I'/&); 

<=M0&0+ .#+ 0&%'.*+ )+ 20+ &;%'";+ 3>$*#&-) $%#("#-F) L=E+ /'&0+ /0%1#%()0%'?%'&'+
-#2)()%'+ %#+ >"'1)+ "'$?)/'+ -#B2A+ '/&)1%'+ I'$'+ )+ ?#D#G%'+ I'$'+ %'+ G0?#.&&'@+
-'"/#")&#+ G)X'+ "'$/")1'?)+ A1#?)D#%'+ .&0E%0.&+ 1+ '/&)1%'&'+ I'$'+ )?)+ 0&+ 2"A:'+
.&"'%'@+ 1+ ?#D#G%'&'+ I'$';+ Z+ "#$A?&'&, 1#"%)&#+ I'/&)+ 102*&+ 20+ :"#T%'+ 2)':%0$';+
Z.=M%0.&@+1.)D/)+J-'"/#")+%'+?#D#G%'&'+I'$'K+G)X'+-0:?)+2'+.#+%'")D'&+J1)&'?%)+
-'"/#")K; 

 

 

2QLHKL)MHNON!HPQ9)RSTN9 
T+-&3"'"&.-<3%) 

I'<(%) 3F&%#F)4*5"'3) 3#<4+%),%)4;,")#%84#%&%)(%3*)7%'3 *3)",&%)"+*5c.-*&&%)
Y$-'5"&%)4-*5*6-7&%)':".-%5&%):#*6#%$%)&%):#-#*,%3%F 



!"#$#%&'()* %'+,#"-'%./'&'+%01'+-#2)()%'3+0&+2-"+4)/#+,#"2+5'-#", 6'2")2+7889+:; 
 

 

25 

 

!#&)*&+ G)0?0:)D#%+ $'/0%+ %').&)%'+ #+ /1)%&#.#%()*&'+ b.=M%0.&&'c;+ L0E+ >"#0G"=M'+
(*?'&'+ /0%(#>()*+ %'+ -#2)()%'&'+ .+ :?'1'&'+ %'20?A;+ ]0:'&0+ "'$:?#B2'-#+ &")&#+
$'"02)T%)+ ?).&'+ >00&2#?%0@+ 0.=$%'1'-#@+ D#+ &#+ .'+ G)0?0:)D%0+ $%'D)-)+ )+ D#+ &01'@+
/0#&0 0G)/%01#%0+ %'")D'-#+ JG0?#.&K+ 1.=M%0.&+ %#+ #+ G#$.-).?#%'+ :"#T/'+ %'+
>")"02'&'@+ /0*&0+ &"*G1'+ 2'+ >0>"'1)-@+ '+ D#+ 1.*/'+ G0?#.&+ #+ #2%0+ )$>=?%#%0+ .=.+
.-).=?+.=G)&)#;+]0:'&0+0.=$%'#-@+D#+&;%'";+G0?#.&)+%#+.'+1#D#+J$?0/'D#.&1#%)K@+D#+
&#+1#D#+%#+.#+"'$:?#B2'&+/'&0+:"#T/'+%'+>")"02'&'+)?)+/'&0+F0B)#+%'/'$'%)#@+'+>0-
./0"0+.'+D'.&+0&+#2%'+<-).?#%'+G)0?0:)D%'+.>#()'?%'+>"0:"'-'@+&0:'1'+&#$)+<F<+
>"0:"'-)+.&'1'&+)$1=%"#2%0+1'B%); 

Y#/'+ 2'+ 1$#-#- $'+ >")-#"+ '2#%0)2%)*+ "'/+ %'+ :="2'&'@+ /0E&0+ .#+ X'"'/&#")$)"'+ .+
A1#?)D'1'%#+&=/'%&'+%'+-?#D%'&'+B?#$'+>0+1"#-#+%'+'/&)1%'&'+I'$'+%'+/0%I?)/&';+
F)0?0:)D%)*&+.-).=?+%'+1.)D/0+&01'+#+2'+.#+>02>0-0:%#@+%'>")-#"+"'%#%0&0+2#&#@+
/'&0+.#+0.):A")+>01#D#+-?*/0;+O":'%)$-=&+%'+-'E/'&'+.#+0>)&1'+2'+.#+.>"'1)+ .=.+
.)&A'()*&';+ ]0?/0&0+ 1"#-#+ #+ '/&)1#%+ /0%I?)/&=&@+ &0?/01'+ 1"#-#+ &A-0"=&+ M#+
>"02=?B)+2'+%'"'.&1'@+$'+2'+>022="B'+%'"'.&1'M0&0+0G"'$A1'%#+%'+-?*/0;+Z+&0$)+
.?AD'E+G)0?0:)D%)*&+.-).=? .#+%'-)"'+1+'/&)1%'&'+I'$'+%'+/0%I?)/&'; 

Z+ %'T)&#+ &;%'";+ ()1)?)$01'%)+ 2="B'1)@+ &#$)+ >"0(#.)+ D#.&0+ .#+ .?AD1'&@+ /0:'&0+
B#%'&'+ 1#D#+ %#+ /="-);+ H/0+ B#%'@+ /0*&0+ %#+ /="-)+ >"#B)1##+ -'E/'o2#&#-&"#10:'+
/0%I?)/&@+ "'.&*M)*&+ &A-0"+ %'+ -?#D%'&'+ B?#$'+ )-)&)"'+ (#?&'+ J)./'-+ 2'+ 0.):A"*+
>01#D#+-?*/0+%'+G#G#&0K@+20")+)+'/0+2#&#&0+1#D#+%#+#+G#G#; 

<)&A'()*&'+#+"'$?)D%'+>") 102#%+)?)+.1="$'%+.+&#D%0.&+/0%I?)/&+b%01'&'+-0$=D%'+
-#$02#"-'ck+ >0+ 1"#-#+%'+'/&)1%'&'+I'$'+%'+ /0%I?)/&'+ .#+ %'G?e2'1'&+ %#/"0$'+%'+
G=G"#D%'&'+ &=/'%+ )+ >01)T#%0+ /"=1%0+ %'?*:'%#@+ /0#&0+ )-'+ $'+ (#?+ 2'+ /0->#%.)"'+
&=/'%%'&'+ $':AG'+ 1+ G=G"#/'+ )+ .?#201'&#?%0@+ 2'+ 0.):A") #?)-)%)"'%#&0+ %'+
20.&'&=D%0+/0?)D#.&10+A")%'+)+>)/0D%)+.AG.&'%());+!0+1"#-#+%'+?#D#G%'&'+I'$'+.#+
I0"-)"'+/'>.A?'+0&+.&"'%'&' %'+%#/"0$'&'@+/0*&0+.#+$'>=?1'+.+102';+L01'+.#+%'")D'+
G=G"#D%'+/).&'[+Z=1+1=&"#T%0.&&'+%'+/).&'&'+.#+0.=M#.&1*1'+>"0(#.+%'+/?#&=D%0+
"'$-%0B'1'%#; Z+ /"'*+ %'+ &0$)+ >#")02@+ .?#2+ 0/0?0+ Q+ -#.#('@+ &1="2'&'+ /).&'+ #+
0I0"-#%'+.=.+.10*+/"=10%0.%'+.).&#-';+L'$)+/).&'@+/0*&0+0&%'D'?0+.#+>")/"#>1'+$'+
$'0G)/'?*M)&#+ *+ &=/'%)@+ #1#%&A'?%0+ .#+ 0&/=.1'+ )+ $'>0D1'+ 2'+ AD'.&1'+ 1+
>"0)$102.&10&0+%'+A")%';+Z+&0$)+.?AD'E+G)0?0:)D%)*&+.-).=?+#+1+?#D#G%'&'+I'$'; 

<-).?#%'&'+G)0?0:)D%'+.>#()'?%'+>"0:"'-'+)-'+G)0?0:)D%'+(#?+)?)++.#+0>)&1'+2'+
0.=M#.&1)+%#M0@+/0#&0+#+G)0?0:)D%0+$%'D)-0;+F)0?0:)D%)*&+.-).=?+/'/&0+1)2*X-#@+
.#+%'-)"'+)?)+1+'/&)1%'&'+I'$'+%'+/0%I?)/&'@+)?)+1+?#D#G%'&';+6'E/'&'+!")"02'+
%)+#+2'?'+.10G02'&'+2'+0.=$%'#-+)+21#&#@+%0+1)%':)+1+.=0&1#&.&1)#+.+"'$?)D%)&#+
:"A>)+$'"02)T%)+.?0*; 

!")+ A>"'1?*1'%)&#+ 0&+ :?'1%)*+ -0$=/+ &A-0")+ G)0?0:)D%'&'+ (#?+ .#+ %'-)"'+ 1+
'/&)1%'&'+ I'$';+ OG"'&%0+ %'+ /?#&=D%'&'+ 'A:-#%&'()*+ %'+ A>"'1?*1'%)&#+ 0&+ .&'")*+
-0$=/+ 0":'%)@+ /?#&=D%'&'+ >"0?)I#"'()*@+ /0*&0+ .#+ 0.=M#.&1*1'+ >0+ 1"#-#+ %'+
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?#D#G%'&'+I'$'+#+1=$.&'%01)&#?#%+>"0(#.@+>0+1"#-#+%'+/0E&0+#>)&#?%'&'+&=/'%+.#+
1=$.&'%01*1';+ L=E+ /'&0+ %)/0E+ 1+ 2#E.&1)&#?%0.&+ %#+ #+ "'$G"'?+ &0$)+ >"0(#.@+
1=$.&'%01*1'%#&0+%'+%#/"0&)$)"'?)&#+)?)+A?(#")"'?)+-#.&'+>0+1"#-#+%'+?#D#G%'&'+
I'$'@+.=M0+.#+)%&#">"#&)"'+/'&0+"'/+)?)+/'&0+.'"/0-; 

L01'+0G*.%*1'+$'M0+%#+-0B#-+2'+"'$G#"#-+).&)%./'&'+>")"02'+%'+"'/'@+20/'&0+%#+
"'$G#"#-+ 1.)D/)+ &#$)+ 1$')-01"=$/)+ )+ >0-.>#()'?%0+ #10?e()0%%0&0+ "'$1)&)#+ %'+
0&:01'"*M)&# $'+%'T)&#+/0%I?)/&)+>"0:"'-); 

“La medicina sagrada” (“<1#M#%%'&'+ -#2)()%'K@+ /'/&0+ *+ %'")D'&+ 1+ ^.>'%)*@+
G#?;>"#1;c+>"#0G"=M'+1.)D/0+%'0/0?0+– %)M0+1#D#+%#+#+1*"%0@+0.1#%+I'/&)&#; 

Y#+ .'-0+ 1.*/'+ #2%'+ <F<+ >"0:"'-'+ )-'+ .10#+ G)0?0:)D%0+ $%'D#%)#@+ %0+ )+
/0-G)%'()*&'+ 0&+ <F<+ >"0:"'-)@+ /'/&0+ #+ %'>")-#"+ >")+ Jp)$0I"#%)D%'&'+
/0%.&#?'()*K@+ /0*&0+ .=M0+ )-'+ G)0?0:)D%'+ (#?@+ %#M0+ >020G%0+ %'+ J$%'D#%)#+ 0&1=2+
$%'D#%)#&0K;+L01'+%*-'+&"'%.(#%2#%&'?#%@+)2#0?0:)D#%+)?)+2AX01#%+>02.-).=?@+'+
D).&0+)+>"0.&0+0$%'D'1'@+D#+1 .?AD'E+%'+G#$%'2#B2%'+.)&A'()*+-'E/'&'+!")"02'+#+
.=$2'?'+1=$-0B%0.&+2'+.#+0&10")+#2%0+%010+)$-#"#%)#+$'+)%2)1)2'+/'&0+T'%.+2'+.#+
>"#020?##+ &"A2%'&'+ .)&A'()*;+ ,#"-'%./'&'+ %01'+ -#2)()%'+ .=M0+ &'/'+ >"#2?':'+ )+
%01+%'D)%+$'+?#D#%)#+%'+2AT#1%)&#+"'$.&"0E.&1'+b>.)X0$)c; 

!#&)*&+ G)0?0:)D#%+ $'/0%+ $'1="T1'+ ,#"-'%./'&'+ %01'+ -#2)()%';+ C'+ >="1)+ >=&+
-0B#-+2'+"'$G#"#-@+G#$+2'+)./'-+2'+.#+X1'?*@+D#+%#+.'-0+1.)D/0+1+>")"02'&'+#+1+
>=?#%+>0"*2=/@+%0+)+D#+1.#/)+#2)%+>"0(#.+)-'+.-).=?;+<=.+.&"'X0>0D)&'%)#+-0B#-+
2'+"'$>0$%'#-@+ D# &01'@+ /0#&0+>"#2)+%'")D'X-#+ JG0?#.&)K+ %#+ .'+%)&0+G#$.-).?#%)+
:"#T/)+%'+!")"02'&'@+ /0)&0+ &"*G1'+2'+.#+>0>"'1*&+0&+D)"'()+-':a0.%)()@+%)&0+.'+
$?0/'D#.&1#%)+)?)+>'&0?0:)D%); 

 

 

LQ0S2HKLS 1+,#"-'%./'&'+%01'+-#2)()%'+)$)./1'+$2"'1+"'$A-;+Y#$'1).)-0+2'?)+
.#+ 0&%'.*+ $'+ "'/+ )?)+ $'+ 2"A:)+ JG0?#.&)K+ b/0)&0+ $'+ /"'&/0&0+ 1"#-#, .+ /0#&0+
"'$>0?':'-#@+%#+-0:'+2'+"'$:?#2'-+'2#/1'&%0c@+&#"'>)*&'+$'>0D1'+.+#?)-)%)"'%#+%'+
>'%)/'&'+ A+ >'()#%&'+ /'&0+ .#+ 0G*.%)+ J/0%&#/.&'K+ b>'&0:#%#$'&'+ )+ "'$1)&)#&0+ %'+
%#:010&0+$'G0?*1'%#c@+%#M0+.+/0#&0+&0E+1#"0*&%0+1#D#+#+%'*.%0;+,#"-'%./'&'+%01'+
-#2)()%'+ #+ %'+ 2)'-#&"'?%0+ >"0&)10>0?0B%0+ .&'%01)M#+ 0&+ /0%1#%()0%'?%'&'+
-#2)()%'k+ *+$) ,-.$,) /!) &!0%!(',) &'1-) 2!) (!34) #-(!) #%56(!) /!) 3$) #%$#'%!) 3)
-6"78(!&$)'"')9','-#$%!0'54)#%56(!)/!)0%'"-.',),-%:'&4)#%56(!)/!)'2%$.$,)')
2/%!(')#7;!&'<= 

O;7"3"#%:-<3%@+0.%01'%'+%'+/")&#"))&#+%'+,#"-'%./'&'+%01'+-#2)()%'@+#+%'>=?%0+
G#$>0?#$%'@+ &=E+ /'&0+ &*+ .#+ G'$)"' %'+ &#0")*&'@+ D#+ &"*G1'+ 2'+ .#+ #?)-)%)"'&+
.)->&0-)&#@+$'+2'+.#+>"#20&1"'&*&+-#&'.&'$); 



!"#$#%&'()* %'+,#"-'%./'&'+%01'+-#2)()%'3+0&+2-"+4)/#+,#"2+5'-#", 6'2")2+7889+:; 
 

 

27 

 

g'+ .#+ ?'%.)"'+ \-$-*3"#%:-<3% /'&0+ ?#D#%)#, #+ %'E-:0?*-'&'+ $'G?A2'+ 1+ (*?'&'+
).&0")*+ %'+ -#2)()%'&';+ L0$)@+ /0E&0+ #+ 0":'%)$)"'? &01'+ X)-)D%0+ )$&#$'%)#+ /'&0+
J&#"'>)*K+ $'.?AB'1'+ >'-#&%)/+ 1+ '2';+ 5)-)0&#"'>)*&'+ – ?#D#%)#+ .+ ()&0&0/.)D%)+
':#%&)@+ (#?*M)+>"#20&1"'&*1'%#+%'+ /?#&=D%0&0+"'$-%0B'1'%#+– #+"'1%0.&0E%0+%'+
#/$0".)$=-+b>"0:0%1'%#+%'+$?)+2AX01#@+G#?;>"#1;c;+g0G"#+)$1#.&%0+#@+D#+&#$)+&0/.)%)+
"'$"AT'1'&+ /0.&%)*+ -0$=/+ )+ $'.*:'&+ >0?01)&#+ 0":'%)@+ /0#&0+ -0B#+ 2'+ 201#2#+ 20+
1"#-#%#%+)?)+>0.&0*%#%+.&#")?)&#&; 

5)-)0>.#120&#"'>)*&'+ %*-'+ %)/'/=1+ #I#/&+ 1="XA+ %)&0+ #2)%+ &A-0"@+ /0E&0+ .#+
/0%&"0?)"'+ 0&+ .&'")*+ -0$=/@+ &=E+ /'&0+ ()&0&0/.)D%)&#+ ?#/'".&1'+ A.)?1'&+
.)->'&)/0&0%A.'+)+>0"'2)+&01'+1.=M%0.&+A./0"*1'&+"'.&#B'+%'+&A-0"'@+/0#&0+>"'1)+
(*?'&' >"0(#2A"'+ 0&/")&0+ /")-)%'?%';+ !") /0%&"0?)"'%)&#+ 0&+ :?'1%)*+ -0$=/+
&A-0")+ X)-)0&#"'>)*&'+ #+ %'>=?%0+ )2)0&./'. ^+ "'$G)"'+ .#@+ 1.#/)+ ?#D#G#%+ >"0(#.+
-0B#+ %#$'G'1%0+ 2'+ .#+ >"#/=.%#+ .+ X)-)0&#"'>)*&'+ b.+ (#%'&'+ %'+ )$"02#%+ /0.&#%+
-0$=/c+%#$'1).)-0++/0*+D'.&+%'+-0$=/'+/0%&"0?)"'+G0?#.&&';+Y0+-%)-)&#+JA.>#X)K+.'+
"#$A?&'&+ 0&+ >"#/=.1'%#+ %'+ ?#D#G%)*+ >"0(#.@+ 0/'D#.&1#%+ /'&0+ J$?0/'D#.&1#%K+ 0&+
/0%1#%()0%'?%)&#+?#/'"); 

!")+)%&"'2A/&'?%)*+/'"()%0-+%'+:="2'&'+%'>")-#"@+X)-)0&#"'>)*&'+-0B#+2'+.>"#+
>02A1'%#&0+ %'+ :="2'&';+ Z.=M%0.&+ &01'@+ /0#&0+ .#+ .>)"'+ #+ ?#D#G%)*&+ >"0(#.@+
0.%01'1'E/)+.#+%'+)?e$)*&'+$'+.>)"'%#+ "'.&#B'+%'+&A-0"'@+/0E&0+20")+%#+#+&A-0"; 

H+/'/10+2'+/'B#-+$'+#I#/&'+0&+X)-)0&#"'>)*&'+)+?=D#&#"'>)*&'+1="XA+-0$=/'q 

<>#()'?%)&#+1=$-0B%0.&)+%'+%'T)*+-0$=/@+G?':02'"#%)#+%'+/0)&0+&0E+.#+.>"'1*+.+
G)0?0:)D%)&#+ /0%I?)/&)@+ .#+ G'$)"'&+ %'+ .>0.0G%0.&&'+ 2'+ .#+?#/A1'+O5+ b-0$=D%'&'+
?#$)*c;+]'/&0+$%'#-@+-0$=/=&+#+.>0.0G#%+2'+>"'1)+&01'+/'&0+.=$2'1'+-0$=D#%+0&0/+
>0+1"#-#+%'+?#D#G%'&'+I'$';+O&0/=&+"'$&*:'+-0$=D%)&#+/?#&/)@+ &;#;+O5+.#+>02A1';+
l"#$+>")?':'%#&0+%'+X)-)0&#"'>)*+)?)+?=D#&#"'>)*+?#D#G%)*&+>"0(#.+.#+>"#/=.1'+
)+>02A&)&#+-0$=D%)+0G?'.&)+.#+.1)1'&;+O&0/=&+)$D#$1'@+%0+O5+>0+%)/'/=1+%'D)%+%#+#+
)$?#/A1'%0;+ <?#2+ >")/?eD1'%#+ %'+ /A".'+ X)-)0- )?)+ ?=D#&#"'>)*+ 0":'%)$-=&+
%#$'G'1%0+.#+0>)&1'+2'+.&'"&)"'+0&%010+?#D#G%)*+>"0(#.+– .+2"A:)+2A-)@+0>)&1'+.#+
0&%010+ 2'+ $'>=?%)+ O5+ .+ #2#-'&0$%'+ &#D%0.&;+ <+ 1.*/0+ X)-)0&#"'>#1&)D%0+ )?)+
?=D#&#"'>#1&)D%0+ ?#D#%)#+ .)%'>.)&#+ – 1"=$/'&'+ -#B2A+ %#"1%)&#+ /?#&/)+ – .#+
"'$&*:'&+ )+ .1)1'&+ 0&%010;+ _1#%&A'?%0+ &01'+ G)+ -0:?0+ 2'+ 201#2#+ 20+
B)10&0$'.&"'T'1'M)*&+J#I#/&+%'+'/0"2#0%'K; 

N:"#%.--3") %#+ .# 0&X1="?*&+ /'&#:0")D%0+ 0&+ ,#"-'%./'&'+ %01'+ -#2)()%';+
5)"A":)*&'+&"*G1'+2'+.#+)$>0?$1'+-%0:0+"'$A-%0; 

B*#W-&;3 #+ /'&'.&"0I'+ $'+ 1.#/)+ >'()#%&;+ !")"02'&'+ %#+ #+ >"0-).?)?'+ &'/'1'+
)%&#"1#%()*;+L=E+/'&0+-0"I)%=&+)+%#:01)&#+>"0)$102%)+.'+%'?)D%)@+%)#+.-*&'-#+D#+
-0B#-+ 2'+ .>"#-+ G0?/'&'+ )+ 2'+ 0$2"'1##-;+ L01'+ #+ :"#T%0+ >"#2>0?0B#%)#@+ $'M0&0+
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-0"I)%=&+>"0-#%*+)$(*?0+-0$=/'+– -0"'?=&+%'+>'()#%&'+0&.?'G1'+)+0.&'%'?+G#$+
10?*+&0E+.#+0.&'1*+J2'+$'.>)K; 

B",-(%$"&3*8&*3*) 5"7"&-" %#+ #+ >"'10+ .'-0+ %'+ /0%1#%()0%'?%'&'+ -#2)()%';+ Z+
,#"-'%./'&'+ %01'+ -#2)()%'+ .#+ )$>0?$1'&+ -#2)/'-#%&)@+ $'+ 2'+ .#+ )$G*:1'&+
A.?0B%#%)*+ >0+ 1"#-#+ %'+ #.&#.&1#%)*+ ?#D#G#%+ >"0(#.;+ Z.)D/)+ ?#/'".&1'+ .+
>0?0B)&#?#%+ .)->&0-'&)D#%+ #I#/&+ G)+ &"*G1'?0 2'+ .#+ >")?':'&+ $'+ G?':0&0+ %'+
>'()#%&'+ )+ G'$)"'E/)+ .#+ %'+ /")&#")*+ 2'?)+ ?#/'"*&+ G)+ 2'?+ &#$)+ ?#/'".&1'+ %'+
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